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  تؼزيف هذيزيت •

ّوِ اهىبًبت ٍ هٌبثغ اس عزيك ثزًبهِ ريشی ، سبسهبًذّی ، ّذايت ٍ ًظبرت ، ثِ  هذيزيت يؼٌی ّوبٌّگی

 عَری وِ ّذف ّبی هطخص تحمك پذيزيذ.

 فزق ثيي هذيزيت ٍ رّجزی •

هذيزيت ػجبرت است اس ػول تبثيز گذاری ثز افزاد ثِ عَری وِ اس رٍی هيل ٍ ػلالِ ثزای ّذف ّبی 

 گزٍّی تلاش وٌٌذ.

ٍسيؼتزاس اس هذيزيت است ٍ هذيزيت ًَع خبصی اس رّجزی هحسَة هی ضَد وِ در زی هَضَػی جرّ

آى تحمك اّذاف سبسهبًی هَرد ًظز است . رّجزی ًيش ثزای تحمك ّذفْبيص هلشم است وِ ثب افزاد ٍ ثِ 

  ٍسيلِ افزاد وبر وٌذ ، اهب ايي ّذفْب لشٍهب اّذاف سبسهبًی ًيستٌذ.

  اثشارّبی هذيزيت •

 هذيزيت ػجبرتٌذ اس :اثشارّبی اصلی 

 ثزًبهِ ريشی

 اًگيشش

 سبسهبًذّی

 وٌتزل

 هسئَليت هذيز •

هسئَليت هذيزػجبرت است اس هدوَػِ ای اس ٍظبيف گًَبگَى ٍ تؼزيف ضذُ وِ ثخطی اس 

 آى در حيغِ هذيزيت ٍ سبسهبى ٍ ثخص ديگز در ارتجبط ثب ثيزٍى سبسهبى است.

، حضَر در خلسبت ، حضَر در هزاسن  هثل :تصوين گيزی ، ثزًبهِ ريشی ، تٌظين گشارش 

 هختلف سبسهبى ٍ ....

 



5 
 

 ًمطْبی هذيزيتی اس ديذگبُ هيٌتشثزي •

 الف ( ًمطْبی هتمبثل فزدی

 ارتجبعی -3رّجزی       -2تطزيفبتی           -1

 ة( ًمطْبی اعلاع رسبًی

 سخٌگَ -3ًطز دٌّذُ           -2گيزًذُ       -1

 ج( ًمطْبی تصوين گيزی

 هذاوزُ وٌٌذُ -4تخصيص هٌبثغ       -3تطٌح سدايی      -2وبرآفزيٌی       -1

 گبم ّبی تصوين گيزی اس ديذگبُ سيوَى •

 َّضوٌذی -1

 عزاحی -2

 گشيٌص  -3

  اخزا -4

 هذيزيت ػلوی اس چِ سهبًی آغبس ضذ ؟

ضذ ٍ تَسؼِ يبفت. هذيشيت ػلوي اص اثتذاي قشى ثيستن ّوضهبى ثب گستشش ٍ ًظشيِ اداسي ضشٍع ٍ خيلي صٍد س

 دس سضذ ٍ تَسؼِ ايي ًظشيِ تيلَس ًسجت ثِ سبيش صبحجٌظشاى سْن ثيطتشي داضتِ است.

 ديذگبُ ّبی هذيزيت ػلوی ػجبرتٌذ اس :

الف( ثِ مبسگيشي ٍ استفبدُ اص سٍضْبي ػلوي ، تجضيِ ٍ تحليل ٍ حل هسبلِ دسثبسُ هطنلات ٍ هسبئل 

 سبصهبًي

 ىثشاي تثجيت ٍ ثْجَد مبسآيي دس سبصهب –ّوچَى يل هطت حقِ  – ة( هجوَػِ سبصٍمبسّب ٍ سٍضْبيي
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 اصَل هذيزيت ػلوی اس ديذگبُ تيلَر

 تيلَس دس تحقيقبت ٍ آثبس خَد اص هفبّين صيش ًبم ثشدُ است :

سيستن دستوضد ، هذيشيت مبسگبُ ، هَاسداستؼوبل سيستوْب ٍ سٍضْب ، هذيشيت مبسمٌبى ، لضٍم ّونبسي ثيي 

مبسگش ٍ هذيش ، دستوضد ثبلا ثِ خبعش مبس ثيطتش ، تقسين مبس هسبٍي ثيي هذيش ٍ مبسگش ، مبسثشي اصل 

، هغبلؼِ صهبى ، تبميذ سٍي ضغل هذيشيت ثِ عَس استثٌب دس مبسگبُ ، سيستن ّضيٌِ ، هغبلؼِ سٍضْب ٍ هتذّب 

  هذيشيت ، عشحشيضي ٍ ًظبست ٍ ّونبسي

 تمسين وبر در سبسهبى

ثِ ػقيذُ تيلَس تقسين مبسدس ّش سبصهبًي اهشي ضشٍسي است. ثذيي هؼٌي مِ ٍظبيف تؼييي ضذُ ثبيذ ثيي 

 ٍاحذّب ٍ هطبغل ثشاي تحقق ّذف هؼييي ٍ ايجبد ّوبٌّگي لاصم تقسين گشدد.

 در يه سبسهبى ٍرسضیتمسين وبر 

تقسين مبس دس يل سبصهبى ٍسصضي يؼٌي تشميت هٌغقي آى دس ثخطْب ، تفَيض اختيبس ٍ ايجبد ّوبٌّگي ٍ 

استقشاس ًظبهْبي ًظبستي ثشاي مست اعويٌبى اص ايي اهش است مِ ّوِ افشاد ثشاي اًجبم ّذفْبي سبصهبى ثب يل 

 ًظن ٍ تشتيت ٍ ثِ عَس هَصٍى مبس مٌٌذ.

  ریهذيزيت ادا

صبحت ًظشاى ػلن هذيشيت ، هذيشيت اداسي سا سٍضْب ٍ فًٌَي هي داًٌذ ثشاي اداسُ سبصهبى ّب صشفٌظش اص 

  ضشايغي چَى هنبى ، صهبى ٍ ًَع سبصهبى .

  هذيزيت اداری اس ديذگبُ ٌّزی فبيَل •

ظبست هي فبيَل ػَاهل هذيشيت سا هتشادف ٍظبيف هذيش يؼٌي عشاحي ، سبصهبًذّي ، سّجشي ، ّوبٌّگي ٍ ً

داًذ . اٍ هؼتقذ است دس ّش سبصهبى ثب تَجِ ضشايظ ٍ ٍظبيف آى سبصهبى اصَلي اص هذيشيت حبمن است . 

  فبيَل اصَل صيش سا تحت ػٌَاى اصَل هذيشيت پيطٌْبد مشدُ است مِ ٌَّص ثشخي اص آًْب ، هَسد تَجِ است
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  چْبردُ اصَل هذيزيت اس ديذگبُ فبيَل

 اصل تقسين مبس       .1

 اصل اختيبس ٍ هسئَليت       .2

 اصل اًضجبط       .3

 اصل سلسِ هشاتت       .4

 اصل ًظن       .5

 اصل هسبٍات       .6

 اصل ثجبت تصذي دس هطبغل      .7

 اصل ٍحذت فشهبًذّي       .8

 اصل ٍحذت هذيشيت       .9

 .     اصل پبداش مبسمٌبى 11.    اصل تقذم هٌبفغ ػوَهي   ثشهٌبثغ فشدي    11

 .     اصل توشمض 12

 .     اصل اثتنبس 13

  سٍاثظ اًسبًي دس هذيشيت  اصل اتحبد ٍ هسئَليت گشٍّي     .14

 سٍاثظ اًسبًي دس هذيشيت:

  ثَدًذ . التَى هبيَ ٍ ّونبساًص اص ثٌيبًگزاساى ايي ًْضت 1931دساٍايل دِّ

دسايي ًْضت سٍاثظ ثيي افشاد مِ دسٍى سبصهبى ٍ دس ٍاحذ مبسي ثِ ٍجَد هي آيذ مبًًَْبي ٍاقؼي قذست دس 

سبصهبى ثِ ضوبس هي سٍد . هذيشيت دس يل سبصهبى ثبيذ ثيطتش يي تَجِ ٍ هغبلؼِ خَد سا سٍي سٍاثظ اًسبًي 

 ْب ٍ احسبسبت اًسبًْب تَجِ ضَد. هتوشمض مٌذ ٍ سبصهبى هي ثبيستي ثش هحَس مبسمٌبى ضنل گيشد ٍ ثِ گشايط

  داگلاس هه گزيگَر •

 سا هغشح هي سبصد .  x    ٍyي دس ساثغِ ثب جٌجِ ّبي اًسبًي سبصهبى دٍ ًظشيِ هتضبد ٍ
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اًسبى هَجَدي تٌجل است مِ ّوَاسُ اهٌيت ٍ ساحتي سا علت هي مٌذ ٍ لاصم است دائوب تحت  Xعجق ًظشيِ  

 مٌتشل ثبضذ.  

اًسبى خَاّبى يبد گيشي ٍ خَد سبصي است ٍ مبس سا يل فؼبليت عجيؼي هي داًذ هذيشيت    Yثش اسبس ًظشيِ 

  فقظ ثبيذ ضشايظ مبس سا ثشاي ٍي فشاّن مٌذ.

 

 :اس ديذگبُ آثزاّبم هشلَ سلسلِ هزاتت ًيبسّبی اًسبى

  خَديبثي

 ػضت ًفس ) قذس ٍ هٌضلت ( 

  ًيبص ثِ هحجت

  ًيبصّبي ايوٌي ٍ اهٌيتي

  اٍليِ )جسوبًي (ًيبصّبي 

  تئَری دٍػبهلی فزدريه ّزسثزي •

 ٍي دس ًظشيِ خَد ثِ دٍ دستِ ػَاهل ثْذاضتي ٍ اًگيضضي دس ساثغِ ػَاهل اًسبًي دس سبصهبًْب  اضبسُ هي مٌذ. 

                          :ػَاهل ثْذاضتی ) هحيظ(

 خظ هطيْب ٍ هذيشيت 

 (ًظبست ) سشپشستي 

 ضشايظ مبس                                       

 سٍاثظ هتقبثل ) اجتوبػي ( افشاد             
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 پَل ، هقبم ، اهٌيت                             

 :( ػَاهل اًگيشضی ) وبر

 مست هَفقيت

 قذسداًي ثشاي اًجبم مبس

 مبس تلاش ثشاًگيض

 هسئَليت فضايٌذُ

  سضذ ٍ تَسؼِ

 رفتبر سبسهبًیًظزيِ ّبی  •

  ًظزيِ ليىزت

سفتبس سبصهبًي سيستوي است هتطنل اص سفتبس گشٍّْبي هتذاخل مِ ّش مذام اص ايي گشٍّْب ›› ثِ صػن لينشت 

، ثِ ًَثِ خَد اص سيستوي اص گشٍّْبي هتذاخل مَچنتش تطنيل هي ضًَذ ٍ دس ػيي حبل ثب ػذُ اي اص 

 ‹‹ گشٍّْبي ثشتش ثِ ضوبس هي سًٍذگشٍّْبي ديگش ّوتشاص ٍ ّش مذام ػضَ مَچنتش 

  ًظزيِ وبرتشٍوبى •

سفتبس دس سبصهبى سا ًبضي اص ًقطْبي تَدس تَيي هي داًٌذ مِ افشاد ، هقبهبت ٍ صبحجبى پستْبي ›› مبستض ٍ مبى 

 ‹‹. سبصهبًي ثش هجٌبي اًتظبسات ، تَقؼبت ٍ قشاسدادّبي اًسبًي ثيي ينذيگش ، ثِ ػْذُ هي گيشًذ

  هذل ادگبرضبيي •

يل هذل ضَساي هطَستي است مِ سبصهبى سا ثِ ػٌَاى يل سيستن اجتوبػي صًذُ ٍ ري سٍح ‹‹ ضبيي››ذل ه

 هَسد تطخيص ٍ هذاٍا قشاس هي دّذ.
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  هذل ريچبرد ٍالتَى •

سيچبسد ٍالتَى اص پيطشٍاى ًظشيِ ضَساّبي هطَستي است اٍ هؼتقذ ثِ ضَساّبي حل اختلاف دس داخل سبصهبى 

 ف ثيي  افشاد سبصهبى ثب ينذيگش ، فشد ثبسبصهبى ٍ سبصهبى ثب سبصهبى ديگش است. ثشاي ثشسسي ٍ حل اختلا

 اًَاع سبسهبى •

 سبسهبى ثزحست رٍاثظ حبون ثز آى  .1

، سبصهبى سسوي دس ٍاقغ تطنيلات سسوي سبصهبى است مِ ثب پيص ثيٌي دقيق سبختبس فؼبليتْب ٍ  سبصهبى سسوي

ظبيف ، اختيبسات ٍ سلسِ هشاتت سبصهبًي تؼييي ضذُ  ثش اسبس ّذف خبصي ضنل گشفتِ ٍ دس آى حذٍد ٍ

 است . 

، سبصهبى غيش سسوي ثِ سبصهبًي گفتِ هي ضَد مِ ثشاسبس عشح ٍ ثشًبهِ اص قجل تؼييي  سبسهبى غيز رسوی

 ضذُ ثِ ٍجَد ًوي آيذ ثلنِ سلسِ سٍاثظ ٍ اضتشامبت سٍحي ٍ ػبعفي ثيي افشاد هَجت ضنل گيشي آى است

 ٍ سبسهبى غيز رسوی تفبٍت سبسهبى رسوی

 دس سبصهبًْبي سسوي:

 هذيشيت است مِ اػضب ٍ مبدس هَسد ًيبص خَد سا جزة هي مٌذ. ؛  

 ٍلي دس سبصهبى غيش سسوي : 

 ايي افشاد ّستٌذ مِ ثش اسبس ػلايق ٍ ًيبص ّبي خَد جزة سبصهبى غيش سسوي هي ضًَذ. 

 سبسهبى ثزحست ًَع ٍظبيف -2

سبصهبى صف ثِ سبصهبًي گفتِ هي ضَد مِ دس اى ّيچ ٍاحذ ستبدي ٍجَد ًذاسدٍ ثخطْبي  سبسهبى صف ، 

 هختلف آى ثِ اجشاي ثشًبهِ ّبي تذٍيٌي ٍ اثلاؽ ضذُ اص عشف ستبد هطغَلٌذ. 
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سبصهبًي سا مِ دس اهش ثشًبهِ سيضي ٍ تؼييي خظ هطي ٍ سيبستگزاسي دخبلت داسد ستبد هي  سبسهبى ستبد ،

 بصهبًْبي ستبدي ،تخصصي ّستٌذ ٍ ثِ آًْب ستبد تخصصي ًيض گَيٌذ .گَيٌذ . هؼوَلاس

 هذيزاى صف ٍ ستبد 

هذيش اى صف هسئَليت  ّذايت صيشدستبى ساثِ ػْذُ داسًذ ٍ ّويطِ افشادي سا ثشاي تحقيق ّذفْبي اسبسي 

ساجشاي حبل آًنِ هذيشاى ستبد ثِ هذيشاى صف دسبصهبى دس حَصُ سيبست خَد تحت پَضص قشاس هي دٌّذ ، 

 اّذاف هطتشك ٍ اسبسي سبصهبى مول هي مٌٌذ ٍ ًظش هطَستي اسائِ هي دٌّذ . 

 اروبى سبسهبى  •

 اسمبى اصلي يل سبصهبى ػجبستٌذ اص : 

 هٌبثغ اًسبًی 

 هٌبثغ هبلی 

 هٌبثغ هبدی 

  هٌبثغ تسْيلاتی

 اضىبل گًَبگَى سبسهبى •

 .سبصهبى  ثش اسبس ٍظبيف )ًَع فؼبليت ( 1

 . سبصهبى ثش حست ًَع هحصَل 2

 . سبصهبى ثش حست قلوشٍ جغشافيبيي يب هٌغقِ ػوليبت 3

 . سبصهبًذّي هبتشيسي4

 ي تلفيق –سبصهبًْبي پيًَذي  -5
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 ٍيژگيْبی هطتزن سبسهبًْب •

 ( داسا ثَدى ّشم سبصهبًي هطخص  الف

  ة(    تقسين ٍتَصيغ مبسّب دس سبصهبى

 ج(    آييي ًبهِ ّب مبسّب دس سبصهبى 

 د (   صلاحيتْبي فٌي دس ٍظبيف 

 ُ(     مبسآيي سبصهبى 

 

 


